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ডা. আয়েশা মেযোরি়োল রিরিক (DAMC) প্ররিষ্ঠা 

উপলযে 
ঢাকা ও চাাঁদপুযি অিুষ্ঠষ্ঠি েিরিরিে়ে সভাি ম ৌথ কা যরিিিণী 

ডা. আয়েশা আখতার খানম (১৯৫৩–২০১৫)-এর স্মৃততর প্রতত গভীর শ্রদ্ধা জাতনয়ে তাাঁর আদশ শ ও 

মানবযেবার চেতনা়ে একটি তবনামূযযে বা স্বল্পখরযে প্রাথতমক স্বাস্থ্েযেবা চকন্দ্র প্রততষ্ঠার যযযে চেবার 

ধরন-পতরতধ,  গুণগত মান, আতথ শক ও চিকেই বেবস্থ্াপনা েম্পযকশ গঠনমূযক মতামত গ্রহযণর উযেযশে 

ঢাকা ও ো াঁদপুযর দুটি মততবতনম়ে েভা অনুটষ্ঠত হ়ে।  

প্রথম েভাটি ০২ চেব্রু়োতর ২০২৬, চোমবার (দুপুর ১:৩০িা–৩:৩০িা) ঢাকার তবজ়ে েরতণযত অবতস্থ্ত 

থাই তে চরে্িুযরন্ট অোন্ড কোযেযত অনুটষ্ঠত হ়ে। েভা়ে তেতকৎেকেহ তবতভন্ন চপশার প্রা়ে ১৬ জন 

তবতশষ্ট বেক্তি অংশগ্রহণ কযরন। তিতী়ে েভাটি ০৫ চেব্রু়োতর ২০২৬, বৃহস্পততবার (দপুুর ১২:০০িা–

২:০০িা) ো াঁদপুর চজযার কেু়ো উপযজযার রতহমানগযর তনম শাণাধীন তিতনক ভবযন অনুটষ্ঠত হ়ে। এযত 

স্থ্ানী়ে েুশীয েমাযজর প্রতততনতধ, গণেমানে বেক্তি ও জনপ্রতততনতধেহ প্রা়ে ২৩ জন অংশগ্রহণ কযরন। 

েভা দুটির আহবা়েক তিযযন ডা. আয়েশা আখতার খানম-এর দইু চিাি চবান— চখাযদজা আখতার 

খানম (অবের প্রাপ্ত অতততরি েতেব) এবং ডা. োতহমা নােরীন, এমতড (চনযরাযক্তজস্ট, যুিরাষ্ট্র)। 

তাাঁযদর উযদোযগই তিতনকটি প্রততটষ্ঠত হযে। েভা়ে েভাপততত্ব ও েঞ্চাযনা কযরন ডা. আয়েশার চিাি 

ভাই প্রযেের ড. মুহাম্মদ আযমগীর, চে়োরমোন, ডা. ইতিে ও চবগম আশরােুযন্নো োউযন্ডশন। 

তিতনকটি উি োউযন্ডশযনর বেবস্থ্াপনা়ে পতরোতযত হযব। 

েভাপতত েকযযক স্বাগত জাতনয়ে েভার কায শক্রম শুরু কযরন। গুরুত্বপূণ শ েম়ে বে়ে কযর েভা়ে 

অংশগ্রহযণর জনে ডা. ইতিে ও চবগম আশরােুযন্নো োউযন্ডশযনর পয চথযক উপতস্থ্ত েকযযর প্রতত 

আন্ততরক কৃতজ্ঞতা প্রকাশ করা হ়ে। আযযােনার শুরুযত ডা. আয়েশা আখতার খানম (১৯৫৩–২০১৫)-

এর েংতযপ্ত জীবনী ও তিতনক প্রততষ্ঠার উযেশে উপস্থ্াপন করা হ়ে। 

অংশগ্রহণকারীযদর তনযনাি তবষ়েেমহূ তবযবেনা কযর মতামত প্রদাযনর অনুযরাধ জানাযনা হ়ে়ঃ 

• তবনামূযযে বা স্বল্পমযূযে প্রাথতমক তেতকৎো ও স্বাস্থ্েচেবা মূযক পরামশ শ প্রদান 

• মাতৃ, তশশু ও ব়েস্কযদর স্বাস্থ্েযেবা উন্ন়েন 

• কতমউতনটি েম্পৃিতা ও স্বাস্থ্েেযেতনতা কায শক্রম পতরোযনা 

• দতরি ও ঝুাঁ তকপূণ শ জনযগাষ্ঠীযক প্রয়োজনী়ে ওষুধ েহা়েতা প্রদান 

• তবনামূযযে তিতনক পতরোযনার েোযযঞ্জ ও বাস্তবেম্মত েমাধান 

• আতথ শক ও পতরোযনাগত স্থ্াত়েত্ব তনক্তিতকরণ 

আযলাচিাি সািসংযেপ ও প্রাপ্ত সুপারিশসেূহ: 

অংশগ্রহণকারীরা এ ধরযনর মানতবক উযদোগ গ্রহযণর জনে আয়োজকযদর োধুবাদ জানান এবং 

এযাকা়ে োধারণ মানুযষর জনে তবনামূযযে বা স্বল্পমযূযে প্রাথতমক স্বাস্থ্েযেবা প্রততষ্ঠাযনর প্রয়োজনী়েতার 

ওপর গুরুত্বাযরাপ কযরন। তাাঁযদর অতভজ্ঞতার আযযাযক তনযনাি েুপাতরশেমূহ প্রদান করা হ়ে়ঃ 
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১. রি়েরেি ও সে়োিুিিী মসিা প্রদাি: তনধ শাতরত েম়েেূতে অনুযা়েী তিতনক তন়েতমত চখাযা রাখা, 

তেতকৎেযকর উপক্তস্ততহতত এবং চেবার ধারাবাতহকতা তনক্তিত করা। প্রথম চথযকই আগত চরাগীর নাম 

চরক্তজযেশন কযর রাখা এবং তার তথে েংরযণ করা।  

২. পযাথলজি সুরিধা সংয ািি: ব্লাড, ে্িুয, ইউতরনেহ অনোনে তবষ়োতদর মানেম্মত প্রাথতমক 

পরীযার জনে একটি পোথযক্তজ ইউতনি স্থ্াপন করা। 

৩. িািী রচরকৎসক এিং খণ্ডকালীি রচরকৎসক রিয়োগ: তেতকৎেক তনয়োযগর চযযে নারীর তবষয়ে 

অগ্রাতধকার চদ়ো। একজন পূণ শকাযীন তেতকৎেযকর পতরবযতশ ৩–৪ জন খণ্ডকাযীন তেতকৎেক 

তনয়োযগর মাধেযম তনরবক্তেন্ন চেবা তনক্তিত করা। 

৪. প্রাথরেক ওষুধ সিিিাহ: োধারণ চরাযগর জনে প্রয়োজনী়ে প্রাথতমক ওষুধ তবনামূযযে প্রদান। 

৫. সযচিিিা ও প্ররিযিাধেূলক কে যসূরচ: মাতৃ ও তশশু স্বাস্থ্ে, পুটষ্ট, ডা়োযবটিে, উচ্চ রিোপ, 

টিকাদান ও েোতনযিশন তবষয়ে তন়েতমতভাযব জাতী়ে ও আন্তজশাততক তদবেগুযযার োযথ 

েযেতনতামূযক কায শক্রম গ্রহণ। 

৬. রিযশষজ্ঞ রচরকৎসক: মাযঝ মযধে োতহদা অনুযা়েী তবতভন্ন গুরুত্বপূণ শ চরাযগর উপর তবযশষজ্ঞ 

তেতকৎেক এযন তিতনক এর মাধেযম তেতকৎো প্রদাযনর উযদোগ গ্রহণ করা চযযত পাযর।     

৬. িাস য ও সহা়েক কেী রিয়োগ: একজন দয নাে শ ও প্রয়োজনী়ে েহা়েক কমী তনয়োগ। 

৭. আরথ যক স্থার়েত্ব রিজিিকিণ: তিতনযকর দীর্ শযম়োতদ স্থ্াত়েত্ব আতথ শক েযমতার ওপর তনভশরশীয। 

আতথ শক স্থ্াত়েত্ব তনক্তিত করযত তিতনযকর জনে একটি এন্ডাউযমন্ট োন্ড (Endowment Fund) গঠযনর 

প্রয়োজনী়েতার উপর েবাই মতামত চদন।  

 ৮. স্থা়েী ফান্ড গঠি: এন্ডাউযমন্ট োন্ড গঠযনর প্রক্তক্র়োর উপর আযযােনা হ়ে। েমাযজর তবত্তবান ও 

আগ্রহী বেক্তিযদর তনতদশষ্ট পতরমাণ অযথ শর তবতনময়ে আজীবন েদেেপদ গ্রহণ/প্রদাযনর মাধেযম স্থ্া়েী 

আমানত তহযেযব এযন্ডা়েযমন্ট োন্ড গঠন করা চযযত পাযর। যা একটি ততেতেতয বোংযক জমা চরযখ, 

যভোংশ চথযক তিতনযকর দীর্ শযম়োতদ বে়ে তনব শাহ করা চযযত পাযর।    

৯. স্বচ্ছিা ও মেকসই িযিস্থাপিা: ডা: ইতিে ও চবগম আশরােুযন্নো োউযন্ডশযনর মাধেযম 

জবাবতদতহমূযক ও কায শকর বেবস্থ্াপনা তনক্তিত করে আতথ শক স্বেতা বজা়ে রাখা।  

পতরযশযষ, আয়োজকি়ে চখাযদজা আখতার খানম ও ডা. োতহমা নােরীন উপতস্থ্ত েকযযর প্রতত 

কৃতজ্ঞতা প্রকাশ কযরন এবং এ উযদোগযক স্ব স্ব অবস্থ্ান চথযক োতব শক েহা়েতা প্রদাযনর আশ্বাে 

প্রদাযনর জনে ধনেবাদ জানান।। তাাঁরা আরও উযেখ কযরন চয, প্রাপ্ত মূযেবান পরামশ শেমূহ ডা: আয়েশা 

চমযমাতর়োয তিতনক স্থ্াপযন  গুরুত্বপূণ শ তদকতনযদশশনা তহযেযব কাজ করযব। আযযােনা়ে প্রাপ্ত 

েুপাতরশেমহূ েমতিত কযর একটি চিকেই প্রশােতনক ও আতথ শক বেবস্থ্াপনা তনযদশতশকা প্রণ়েন করা 

হযব, যার মাধেযম োধারণ মানুযষর জনে তবনামযূযে বা স্বল্পমূযযে ধারাবাতহকভাযব প্রাথতমক স্বাস্থ্েযেবা 

প্রদান তনক্তিত করা েম্ভব হযব। 
েভাপতত েকযযক ধনেবাদ জাতনয়ে েভার েমাতপ্ত চর্াষণা কযরন। 

স্বােি: 
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চখাযদজা আখতার খানম 

অবের প্রাপ্ত অতততরি েতেব, বাংযাযদশ 

েরকার 

 

 

ডা. োতহমা নােরীন, এমতড 

চনযরাযক্তজস্ট, যুিরাষ্ট্র 

 

. 

 

প্রযেের ড. মহুাম্মদ আযমগীর 

চে়োরমোন, ডা. ইতিে ও চবগম আশরােুযন্নো োউযন্ডশন 

 

 

 

 

 

 

 

English Translation of the minutes 
 

Joint Proceedings of the Consultation Meetings Held in Dhaka and Chandpur on the 

Establishment of Dr. Ayesha Memorial Clinic (DAMC) 

Paying deep respect to the memory of Dr. Ayesha Akhtar Khanam (1953–2015), and inspired 

by her ideals and spirit of humanitarian service, two consultation meetings were held in Dhaka 

and Chandpur. The purpose was to gather constructive opinions regarding the scope and nature 

of services, quality standards, financial planning, and sustainable management for establishing 

a free or low-cost primary healthcare center. 

The first meeting was held on Monday, 02 February 2026 (1:30 PM–3:30 PM) at Thai Chi 

Restaurant and Café, Bijoy Sarani, Dhaka. Around 16 distinguished participants from various 

professions, including medical doctors, attended the meeting. 

The second meeting was held on Thursday, 05 February 2026 (12:00 PM–2:00 PM) at the 

under-construction clinic building in Rahimanagar, Kachua Upazila, Chandpur. 

Approximately 23 participants attended, including representatives of civil society, local elites, 

and elected representatives. 

The meetings were convened by the two younger sisters of Dr. Ayesha Akhtar Khanam—Ms. 

Khodeza Akhtar Khanam (Retired Additional Secretary) and Dr. Fahima Nasreen, MD 

(Nephrologist, USA). The clinic is being established through their initiative. The meetings 

were chaired and moderated by Professor Dr. Muhammad Alamgir, Chairman of the Dr. Idris 

and Begum Ashrafunnessa Foundation, and younger brother of Dr. Ayesha. The clinic will be 

operated under the management of this foundation. 
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The Chair welcomed all participants and initiated the proceedings. On behalf of the foundation, 

sincere gratitude was expressed to all attendees for their valuable time and participation. At the 

beginning, a brief biography of Dr. Ayesha Akhtar Khanam (1953–2015) and the objectives of 

establishing the clinic were presented. 

Participants were requested to provide their opinions considering the following areas: 

• Provision of free or low-cost primary medical treatment and health consultation 

• Improvement of healthcare services for mothers, children, and the elderly 

• Community engagement and health awareness activities 

• Provision of essential medicines for poor and vulnerable populations 

• Challenges and practical solutions for operating a free clinic 

• Ensuring financial and operational sustainability 

Summary of Discussions and Recommendations 

Participants highly appreciated this humanitarian initiative and emphasized the importance of 

establishing accessible primary healthcare services for the general population. Based on their 

experience, the following recommendations were made: 

 

1. Regular and Timely Service Delivery: 

Ensure the clinic remains open regularly as per schedule, with consistent presence of 

doctors and continuity of services. Maintain patient registration records from the 

beginning. 

2. Addition of Pathology Services: 

Establish a pathology unit for standard primary tests such as blood, stool, and urine 

examinations. 

3. Recruitment of Female and Part-Time Doctors: 

Give priority to female doctors. Instead of a single full-time doctor, appoint 3–4 part-

time doctors to ensure uninterrupted service. 

4. Supply of Essential Medicines: 

Provide necessary basic medicines free of cost for common illnesses. 

5. Awareness and Preventive Programs: 

Conduct regular awareness activities on maternal and child health, nutrition, diabetes, 

hypertension, vaccination, and sanitation, aligning with national and international 

observance days. 

6. Specialist Doctors: 

Arrange occasional visits of specialist doctors based on demand to provide advanced 

consultation services. 

7. Recruitment of Nurses and Support Staff: 

Appoint at least one skilled nurse along with necessary support staff. 

8. Ensuring Financial Sustainability: 

Long-term sustainability depends on financial capacity. Participants emphasized the 

need to establish an Endowment Fund for the clinic. 

9. Formation of Permanent Fund: 

The endowment fund can be developed through lifetime membership contributions 
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from affluent and interested individuals. The fund may be deposited in a scheduled 

bank, and the returns can be used to cover long-term operational costs. 

10. Transparency and Sustainable Management: 

Ensure accountability and effective management through the foundation, maintaining 

financial transparency at all levels. 

Closing Remarks 

At the end, the conveners Ms. Khodeza Akhtar Khanam and Dr. Fahima Nasreen expressed 

their heartfelt gratitude to all participants for their valuable suggestions and for their 

commitment to support the initiative. They noted that the recommendations received would 

serve as important guidelines in establishing the Dr. Ayesha Memorial Clinic. 

It was also mentioned that a comprehensive administrative and financial management guideline 

would be developed by incorporating these recommendations to ensure sustainable delivery of 

free or low-cost primary healthcare services to the community. 

Finally, the Chair thanked all participants and formally concluded the meeting. 

 

 

 

অংশগ্রহণকারীগযণর নাযমর তাতযকা: 
০২ মফব্রু়োরি ২০২৬ , থাই রচ মিস্েুযিন্ট, ঢাকা  
 

০৫ মফব্রু়োরি ২০২৬, িরহোিগি, চাাঁদপুি   

১ চমা: আবদুোহ আয বাকী (01819223593) 

চজনাযরয মোযনজার (অব:), তব.এ.তড.তে. 

<aabaki@hotmai.com> 

১ চমা: েতেকুর রহমান (01819671857) 

ইউতপ চে়োরমোন (ভারপ্রাপ্ত), ১১ নং চগাহাি দতযণ 

ইউতন়েন 

২ এে এ এম শওযকত চহাযেন (01711688290)   

চে়োরমোন এন্ড মোযনক্তজং ডাইযরক্টর  
Express One Ltd <showketcdme@gmail.com> 

২ চমাহাম্মদ মতনরুজ্জামান, (01819192000)  

অধেয, েহিমানগে হিগ্রী করেজ। 

৩ চমা: রতেকুয ইেযাম  (01711535544) 

চপ্রতেযডন্ট, রতহমানগর ডা়েযবটিকে েতমতত  

৩ চমা: আবুয চহাযেন পািও়োরী, (01710642682)  

প্রধান তশযক, েহিমানগে হি এ হি উচ্চ হিদ্যােয়  

৪ আ ন ম চখারযশদ আযম (01726013483) 

চেযক্রিাতর, ডা. ইতিে ও চবগম আশরােুযন্নো 

োউযন্ডশন  

৪ চমা: মতনর চহাযেন,প্রধান তশযক (01814407302) 

প্রধান তশযক, েহিমানগে িাজী চাাঁদ্ হময়া িাহেকা হিদ্যােয়   

৫ ডা: তাযহা োতম উয হক (01747166051) 

ইএমও, ২৫০ বিি িসহিটাে, মাহনকগঞ্জ, 
<drsami787@gmail.com> 

৫ চমা: শাজাহান তম়োজী (01922696311)  

সািাে িাড়, েহিমানগে    

৬ ডা: রাহাত োহতমদা আযম (01737136974) 

এমহি বেহসরিন্ট, NIMH, ঢাকা <drrahat.fahmida@gmail.com>  

৬ ডা: কামরুজ্জামান (01816103440) 

েহিমানগে  

৭ শাহনাজ শারতমন (01711542589), জাননাহেস্ট, ৭১ টিহি  ৭ চমা: শাহ আযম (01812053981), নাহসেিুে  

৮ ডা: শাহানা পারভীন (01819117321) 

অ্যারসাহসরয়ট প্ররেসে,NIMH,ঢাকা, <shahanabmc1@gmail.com>   

৮ চমা: জাতকর চহাযেন (01822972281) 

নূেিুে  

৯ ডা: েুতে়ো খাতুন (01719063824) 

কনসােটযান্ট, ইিরন হসনা িসহিটাে, <sufiadr@gmail.com> 

৯ চমা: আবুয খায়ের (01720592108) 

িাড়াগাাঁও  

১০ ডা: চমাস্তো কামায আযরতেন (01671748866) 

ইএনটি  বেশাহেস্ট  <arefin61dmc@gmail.com> 

১

০ 

চমা: খতযযুর রহমান (01731050377) 

েহিমানগে উত্তে িাজাে  
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১১ ডা: মাহবুবর রহমান চেৌধুরী (01743400265) 

টিহি এন্ড বচষ্ট বেশাহেস্ট, <chowdhurym@gmail.com> 

১১ ডা: শওকত আযী (01727204188), িায়রিটিকস বোগ 
হিরশষজ্ঞ  

চািাতেী  

১২ তপউ আশরােুন বানু (01750106949) 

একাউরন্টন্ট <piurahman4@gmail.com>  

১

২ 

নাতেম আহযমদ (01823389986) 

উিসিকােী কহমউহনটি বমহিকযাে অ্হেসাে  

১৩ চখাযদজা আখতার খানম (01712173471) 

অ্িসেপ্রাপ্ত অ্হতহেক্ত সহচি, <kkhodeza@yahoo.com>  

১

৩ 

চমা: জাহাঙ্গীর আযম,োযবক চে়োরমোন 
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৪ 

চমা: েখখর (01846010639) 

নাওিুো   

১৫ ডা: োতহমা নােরীন (+16143167249) 

এমতড, চনযরাযক্তজস্ট, যুিরাষ্ট্র 
<fnasreen1@yahoo.com> 

১

৫ 

আবু বকর চমযহদী (01761522342) 

সুিােিাইজাে, হিহনক প্ররজক্ট  

১৬ তশ়োন শাহতর়োর আযমগীর (01619482847) 

সু্টরিন্ট, ঢাকা ইউহনিাহসনটি <shiyan.shahriar@gmail.com> 

১

৬ 

পারভীন আিার (01833566989) 

অ্িসেপ্রাপ্ত, সিকােী প্রাথহমক হশক্ষক 
  ১

৭ 

চখাযদজা আখতার খানম, অ্িসেপ্রাপ্ত অ্হতহেক্ত সহচি 

  ১

৮ 

ডা: োতহমা নােরীন , এমতড, চনযরাযক্তজস্ট, 

যুিরাষ্ট্র 
  ১
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 আ ন ম চখারযশদ আযম  (01726013483) 

  ২

০ 
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১ 
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২ 
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